Slutrapport förstudie

F.U.N.K.E.R. – en företagsinkubator i DalÄlvarna
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1. Vilket projekt redovisar du
F.U.N.K.E.R. - Företagsinkubator

2. Vilka personer kan svara på frågor om projektet

Projektledare: Pierre Mörck 

                        Granvägen 2b

                        79333 Leksand

                        0702764065

3. Hur sammanfattar du projektet

Bakgrund: 

Stiftelsen Hantverk & Utbildning har tidigare gjort en ansökan för igångsättande av inkubatorsverksamhet inom Leaderområdet DalÄlvarna. Styrelsen för Leader DalÄlvarna har återremitterat ärendet då förankring inte gjorts på näringslivskontoren i området. Stiftelsen Hantverk & Utbildning ville därför lägga ner mer tid till att få till stånd en grundläggande förankring innan nästa steg tas. Stiftelsen Hantverk & Utbildning hade för avsikt att anställa en projektledare som under två månader får till uppgift att förankra tankarna om inkubatorsverksamhet samt att tillsammans med näringslivskontoren i området se hur vi kan gå vidare med verksamheten. Det tidigare stora ärendet har nu blivit en förstudie. 
Planering och genomförande:

Under förstudien har projektledaren besökt näringslivskontoren i området DalÄlvarna för att förankra idén om inkubatorsverksamhet. Kompletteringar har även gjorts till den tidigare ansökan, där bland annat skillnader mellan Teknikdalen och Inkubatorn i DalÄlvarna lyfts fram.
Resultat:
Under förstudien har alla näringslivskontor i området DalÄlvarna besökts. Förankringen kring tanken om inkubatorsverksamhet hos kommunerna är därmed klar.

Resultatet visar att majoriteten av kommunerna, fem av åtta i DalÄlvarna, ställer sig positiva till projektidén. Enligt kommunerna finns det ett behov av en verksamhet som Inkubatorn erbjuder. Uppfattningen är att det saknas en instans, ett alternativ, till företagarrådgivning och liknande verksamheter i området. Behovet förmodas även bli större i DalÄlvarna inom en snar framtid beroende på hur demografin ser ut i området. Stora pensionsavgångar och företag som riskerar att stå utan ägare gör att behovet av entreprenörskap kommer vara en avgörande faktor inför framtiden. Kommunerna menar vidare att entreprenörer ska ges möjligheten att utvecklas på ett sätt som de själva känner sig bekväma i. Här menas att inkubatorn skulle vara ett bra komplement till hur det ser ut idag.
De kommuner som ställer sig frågande till projektet har uppfattningen att verksamheten är liknande den på Teknikdalen. Argumentet är att kommunen har ett samarbete med denna Inkubator. Man ser dock positivt på själva projektidén. Samtidigt är det ekonomiska förutsättningarna ett problem, då kommunerna har en sträng budget att hålla sig till. 
De positiva effekterna är att majoriteten av kommunerna i DalÄlvarna anser att en inkubatorsverksamhet behövs och att det finns ett behov i området. Det tycks finnas en gemensam vilja att gå framåt och stödja entreprenörskapet i området. 

4. Vilka genomförde projektet

Projektledare: Pierre Mörck

Under förstudien har projektet förankrats hos kommunerna i DalÄlvarna. Vidare är projektet också förankrat hos olika organisationer som ses som viktiga samarbetspartners i fortsättningen, såsom W7 och Ung Leader DalÄlvarna.

Förstudien har kommit att skapa förutsättningar för många bra samarbeten mellan olika aktörer i området. Det gemensamma målet är att lyfta fram entreprenörskapet och företagandet.

5. Varför ville du genomföra projektet
Olika undersökningar visar på ett stort behov av verksamheter som stödjer och lyfter fram entreprenörskapet i området DalÄlvarna. Enligt ”Svenskt näringslivs” analys över företagandet och entreprenörskapet i Sverige 2010 ligger flera av kommunerna i DalÄlsområdet längre ner på listan. Framförallt har den allmänna synen beträffande entreprenörskapet och nyföretagandet blivit sämre på flera håll. Sju av åtta kommuner i området tappar många placeringar i Svenskt Näringslivs undersökning om nyföretagandet.

Svenskt Näringsliv; Företagsklimat 2010 – Nyföretagande

Älvdalen: 
- 187 placeringar

Malung-Sälen:
- 22 placeringar

Leksand:
- 42 placeringar

Mora:
- 37 placeringar

Orsa: 

- 15 placeringar

Vansbro:
- 166 placeringar

Rättvik: 
- 42 placeringar

Gagnef:
+ 115 placeringar

Om man läser Leaders egen analys av DalÄlvsområdet, så är också tendensen likartat för hela regionen runt Siljan. Detta är ett problem, som medför en mängd andra bekymmer. Häribland att ungdomar inte ser intresse av att stannar kvar. Personer med visioner och framåtanda flyttar istället till andra regioner av landet. 
Den demografiska beskrivningen visar att befolkningen i området har en högre medelålder än landet i övrigt. En del av problemet är utflyttningen av ungdomar, och att den större delen av inflytningen består av så kallade hemvändare, som efter ett yrkesverksamt liv återvänder till sina gamla hemtrakter. 
DalÄlvsområdet har en lägre utbildningsnivå än riket i sin helhet. Sammanvägt har det lägre utbildningsnivå än Dalarna i genomsnitt, som i sig ligger klart under riksgenomsnittet. Utbildningsnivån skiljer sig mellan män och kvinnor. På den eftergymnasiala utbildningsnivån ligger både männen och kvinnorna, främst männen, klart under riksnivån. Många unga, främst flickor, väljer att studera på annan ort och får också ofta arbete utanför länet. Denna trend betyder att befolkningen i regionen åldras, eftersom inga yngre flyttar in i samma utsträckning. 
Behovet av kompetensutveckling är stort inom fler områden, bland annat kvalitetsteknik, IT och marknadsföring. Det är också viktigt med kunskaper i entreprenörskap och företagande för att skapa nya verksamheter och därmed möjlighet till hållbar utkomst.
6. Vem riktade sig projektet till
Förstudien har riktat sig mot kommunerna och förankringen av inkubatorsverksamheten. Indirekt riktas därmed uppmärksamhet till entreprenörerna i DalÄlvarna, som via projektet skall ges större möjlighet till stöd och utveckling på ett nytt sätt.

7. Vad genomförde du i projektet
Förankringen genomförde under perioden 1/9-2010 – 30/9-2010

Aktiviteterna gick ut på att besöka kommunerna i DalÄlvarna för att förankra Inkubatorverksamhet.
Arbetet i förstudien har följt den grundläggande tanken och gått som planerat. Alla kommunerna har förankrats om idén.

8. Vilka var projektets mål /resultat
Målet med projektet var att besöka alla åtta kommunerna i DalÄlvarna och förankra idén om inkubatorsverksamhet.

Resultatet är att målet är uppnått, då alla kommunerna i området har besökts och förankrats om tankarna kring verksamheten.

Själva förstudien i sig har inte gynnat enskilda grupper, men inkubatorsverksamheten har som mål att gynna alla entreprenörer i DalÄlvarna. Det finns dock vissa grupper som är viktiga att lyfta fram. Detta görs också i den ursprungliga ansökan, med ungdomar, kvinnor och personer med utländsk bakgrund.

9. Vilka är projektets mätbara resultat

Antal besökta kommuner: 8 

10. Hur har du spridit resultatet
Resultatet kommer att spridas till samarbetspartners, såsom kommuner och andra organisationer. Här märks främst W7 och Ung Leader DalÄlvarna. 
Resultatet av förstudien kommer i förlängningen att gynna samarbetet inom hela området för entreprenörskap. Inkubatorsverksamheten vill vara en aktör som tillsammans med andra inom samma sektor arbetar för ett levande entreprenörskap och en levande landsbygd. 

11. Vilka kostnader har projektet haft?

Kostnaderna har uppgått till 75 125 kr och dessa har finansierats av LAG Leader DalÄlvarna och projektstöd från Jordbruksverket.
12. Vilka slutsatser drar du från projektet
Främst den positiva slutsatsen att majoriteten av kommunerna i DalÄlvarna ser ett behov av en verksamhet som Inkubatorsverksamheten vill erbjuda. Detta samstämmer med vår uppfattning och stärks också i flera undersökningar som utförts av olika organisationer, däribland Svenskt Näringsliv. 
Bilaga Komplettering av tidigare ansökan
LAG tog i beslut angående den tidigare ansökan om Inkubator DalÄlvarna att denna skulle kompletteras med en text som visade på skillnader mellan F.U.N.K.E.R. inkubator DalÄlavarna och Teknikdalen. I följande text kommer detta att belysas. 

I samarbetet mellan Inkubatorn DalÄlvarna och Teknikdalen, Borlänge, är det viktigt för båda parter att verksamheterna inte har samma fokus. Det finns ett antal punkter som skiljer de båda åt. Den vidare texten kommer att lägga fram ett antal exempel på hur dessa ser ut.
Teknikdalen har en verksamhet som lägger störst fokus på tekniska innovationer. Detta är en snäv marknad, som vi uppfattar inte skulle passa en inkubator i området DalÄlvarna. Inkubatorn DalÄlvarna kommer istället att ha ett mycket bredare synsätt, där olika branscher får möjlighet att mötas och utbyta kompetens, kunskap och erfarenheter. Verksamheten i DalÄlvarna kommer inte att exkludera några enskilda branscher, utan kommer att anpassa arbetet efter de behov som finns i regionen. 

Regional fokus är en annan viktig skillnad mellan Teknikdalen och Inkubatorn i DalÄlvarna. Verksamheten i DalÄlvarna kommer att arbeta inom det specifika området och lägga all kraft på att lyfta fram entreprenörskapet lokalt och regionalt. Teknikdalen har en vidare fokus, som inkluderar hela Sverige. Vi anser att Inkubatorn i DalÄlvarna genom ett mer regionalt synsätt kommer att erbjuda ett bättre anpassat stöd och utvecklingsmöjligheter för entreprenören i området.

En tredje stor skillnad mellan verksamheterna är att Teknikdalen ställer relativt höga krav på de affärsidéer som kommer in i deras Inkubator. Samtidigt kommer entreprenören att följa ett tillvägagångssätt, där företagaren ska klara av olika faser inom en viss tidsram. Inkubatorn i DalÄlvarna kommer istället att ha en större inriktning mot individen och titta på vad entreprenören behöver. Tanken är för det första att affärsidéer inte behöver ha en nationell eller internationell potential som på Teknikdalen, utan fokus ligger istället först och främst på regional utveckling. För det andra kommer Inkubatorn DalÄlvarna att i samtal med representanter från olika kommuner och ledningsgrupp komma överens om vilka entreprenörer som passar in i inkubatorn. Fokus ligger inte alltid på enbart affärsidéer, utan kommer också att involvera mjukare värden, såsom entreprenörens drivkraft och vilja till utveckling. Detta för att inkubatorn DalÄlvarna ska kunna driva en verksamhet som får ut så mycket som möjligt för och av entreprenörerna. 

Tanken är vidare att entreprenörerna i Inkubatorn DalÄlvarna inte ska behöva känna en press av att färdigställa olika faser inom en viss tidsram. Istället kommer verksamheten med inkubatorn, i samtal med ledningsgrupp och entreprenörer, arbeta för att säkerställa ett tillvägagångssätt som gynnar både företagaren och inkubatorn. Krav kommer efter detta att ställas på entreprenören för att på så vis kunna följa upp och stötta utvecklingen. Det är dock viktigt att framhålla att förutbestämda faser med tidsramar inte är grundtanken med inkubatorn DalÄlvarna. 

Dessa olikheter kommer även att medföra att ett samarbete kan ta plats. Verksamheterna kommer bland annat vara ömsesidiga idéscouter för varandra och via diskussioner se till att entreprenörer kommer till rätt miljö. Exempelvis kan det finnas företag som inte passar in hos Teknikdalen, men som kan ges möjlighet att utvecklas i Inkubatorn DalÄlavarna.  Samtidigt kan det finnas entreprenörer som vill ta steget till Teknikdalen efter att under en tid utvecklats i Inkubatorn DalÄlvarna.
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