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Slutrapport ”Förstudie föreningsutveckling” 1 nov 2010 – 30 jun 2011

1. Sammanfattning

Förstudien har visat att  

· det finns ett stort intresse för friskvårdsaktiviteter bland olika företag i Sverige.

· vissa aktiviteter i klubbens nuvarande verksamhet med fördel skulle kunna bedrivas i bolagsform.

· samverkan mellan företag och organisationer har ökat, vilket har lett till nya affärsverksamheter och förbättrad lokal service.

Erfarenheter vi tar med oss från projektet är att området kring Västerdalarna, med sin unika miljö, har enorma möjligheter och en stor attraktionskraft inte minst på de som är ute efter en naturupplevelse. Att etablera kontakter och starta upp nya aktiviteter är dock en tidskrävande process som kräver en flerårig målsättning och något som byggs upp och kan stärkas över tid.   

2. Bakgrund

Föreningslivet i Sverige brottas med stora ekonomiska problem beroende dels på att det ideella intresset ständigt minskar och dels på svårigheterna att få ekonomiskt stöd för verksamheten från både näringsliv och det allmänna. Myndigheterna hotar även med att föreningsverksamheten skall bli momspliktig, vilket kommer att innebära att föreningarna förmodligen måste bilda bolag för att kunna driva verksamheten vidare. Det är vidare så att föreningsverksamheten blir mer och mer kommersiell och de föreningar som redan skapat sådan verksamhet har idag en stabil ekonomi.

Med detta som bakgrund har hos Malungs OK Skogsmårdarna väckts tanken att starta ett aktiebolag för att driva viss del av föreningsverksamheten i bolagsform. För att utreda förutsättningarna för detta krävs en ganska noggrann utredning, dels för att veta vad bolaget skall ha för verksamhet, dels hur det skall organiseras och framförallt om det blir ekonomiskt lönsamt.

Malungs OK har också ett flertal samarbetspartners som under senare år efterfrågat om klubben kan erbjuda någon form av kompensation för sponsringen utöver det rent marknadsmässiga värdet. Intresset från företagen har framförallt varit att klubben skulle anordna någon form av aktivitet för företagets anställda gärna med inslag av orienteringsmoment och förlagt ute i naturen. Kunskapen att hitta i skog och mark finns i allra högsta grad hos klubben. Det som ytterligare krävs är att skapa intressanta aktiviteter blandade med social samvaro, god mat och gemytlig stämning, inramat i ett vackert landskap.

Klubben driver redan idag vissa andra aktiviteter som mycket väl skulle kunna bedrivas i bolagsform. Det man i första hand då tänker på är kartframställningsverksamheten.

Genom nu aktuellt projekt tas ett helt nytt steg i utvecklingen av Malungs OK Skogsmårdarnas verksamhet. Bedömningen är att det tar minst två år att utreda förutsättningarna för denna utveckling och det låter sig inte göras utan att någon person har tid och möjlighet att på halvtid ägna sig åt att utreda olika idéer för den kommersiella verksamheten. Att utföra detta arbete helt ideellt låter sig knappast göras varför förslaget är att projektet drivs med stöd från olika organisationer och företag.

En viktig del i projektet är att i första hand kontakta samtliga av Malungs OK:s samarbetspartners för att efterhöra deras intresse av att delta i de aktiviteter som klubben avser att bedriva och när, hur och var aktiviteterna skall genomföras.

I projektet skall även utredas hur bolaget skall organiseras, vad bolaget skall ha för olika verksamheter med mera.

3. Syfte och målgrupp

Syftet med förstudien var att ta fram ett utbud av friskvårdsaktiviteter för företag, organisationer och privatpersoner som kunde bedrivas i bolagsform med anställd personal samt att utreda förutsättningarna för att driva viss del av klubbens verksamhet i bolagsform. 

Varje aktivitet skulle innehålla moment som utvecklar varje individ samtidigt som de skulle skapa glädje och gruppgemenskap. Någon form av fysisk aktivitet skulle alltid finnas med för att stimulera till rörelse och motion för att öka välbefinnandet hos varje individ och därmed skapa en bättre hälsa. Teambuilding inom varje företag skulle även sättas i fokus och genom att utveckla ett flertal olika friskvårdsaktiviteter skulle klubben kunna erbjuda kunderna de aktiviteter som passar dem bäst med hänsyn till önskemål och behov.

Syftet med förstudie var vidare att aktiviteterna i första hand skulle erbjudas klubbens nuvarande sponsorer men även att erbjudas andra företag och organisationer om intresse skulle visa sig finnas. Förutsättningar skulle även skapas så att aktiviteterna kunde genomföras under en eller flera kvällar eller dagar samt kunna anpassas till varje kunds önskemål. Genom att aktivt marknadsföra oss ville vi undersöka om verksamheten kan ha en hög potential att locka företag från hela Sverige på sikt. 

Genom friskvårdsaktiviteter skulle företag och organisationer stimuleras att investera i framtiden för sina medarbetare genom att aktivera sina anställda. Forskning
 visar nämligen på att fysisk aktivitet är bästa sättet för att undvika hälsorelaterade sjukdomar. 

Ytterligare ett syfte med studie var att ta fram en personlig inbjudan och upplägg även för privatpersoner. 

Parallellt med att de nya friskvårdsaktiviteterna togs fram skulle möjligheterna utreds för att föra över även andra verksamheter inom klubben till ett bolag för att möta myndigheternas krav på att dessa drivs mer kommersiellt och därmed bland annat blir momspliktiga. En misstanke fanns att framförallt kartframställning, men även annan verksamhet, skulle kunna lyftas in i ett bolag om detta visar sig ekonomiskt fördelaktigt.
4. Projektets mål
	Mål och vad ska mätas
	Utgångsvärde
	Målsättning
	Resultat

	Ta fram förslag på friskvårdsaktiviteter som kan erbjudas företag, organisationer och enskilda.
	0
	Minst 10 olika
	25 stycken

	Besök hos företag för att undersöka intresset av att delta i projektet och aktiviteterna.
	0
	Cirka 50
	Cirka 60 stycken företag har kontaktats via telefon och e-post.


Projektet hade även som mål att hälften av styrgruppen skulle vara kvinnor och hälften män. Vidare skulle såväl personer från näringsliv som föreningsliv ingå i styrgruppen. Ungdomar och personer med utländsk härkomst skulle ges företräde om intresse fanns bland dessa att arbeta inom projektet. Ytterligare ett mål var att arbetet skulle ligga som grund för ytterligare en EU-ansökan för att testa framtagna aktiviteter i praktiken och utreda möjligheten att slutligen bilda ett aktiebolag med Malungs OK Skogsmårdarna som ägare.

Resultatet av detta kan sammanfattas att av de personer som ingått i styrgruppen så har samtliga varit män med svensk härkomst. Av de företag vi har undersökt intresse för våra aktiviteter har ca 50 % varit kvinnliga kontaktpersoner och även personer med utländsk härkomst. Vi har också tagit fram två nya EU-ansökningar (en har gjorts i Leader Södra Fjällen och en i Leader Dalälvarna eftersom bolagets verksamhet kommer att bedrivas i bägge Leaderområdena) för att kunna genomföra den undersökta verksamheten och slutligen bilda ett aktiebolag. 

Statens jordbruksverks indikatorer

Statens Jordbruksverk (SJV) har tagit fram nationella indikatorer som vi har förhållit oss till för att utvärdera projektets resultat. Bland annat finns följande indikatorer med i projektet och de har utvecklats på följande vis:

· Nya samarbeten resulterade i förbättrad lokal service. 

”Förstudie bolagsbildning” har bidragit till en rad nya och utökade samarbeten, exempelvis kan nämnas Skiers AB, Fjälläventyr AB, Experium och Skistar AB. Dessa samarbeten har hjälpt oss att stärka vårt utbud av aktiviteter.  Dessa samarbeten och möjligheten till friskvårds​aktiviteter vid Byråsen för företagare i Malung är också ett viktigt led i den förbättrade lokala servicen. 

· Nytillkomna eller upprustade turistiska sevärdheter/aktiviteter. 

”Förstudie bolagsbildning” är en nytillkommen turistaktivitet för företagare som vi hoppas ska växa sig ännu starkare de nästkommande åren och att det på sikt ska bli ett konkurrenskraftigt alternativ i friskvårdsbranschen. I Malung har även planerats aktiviteter för företag vid klubb​stugan uppe på Byråsen vilket väcker ett ökat intresse för stugan.

· Övergripande insatser för en hållbar turism. 

Projektets har medfört att det i ”Leader Dalälvarna-regionen” lagts fler aktiviteter vilket medför ett ökat intresse för sommar och friluftsaktiviteter i området. Desto fler kvalitativa aktiviteter som området kan erbjuda desto fler besökare kan förväntas. 

· Nya företagssamarbeten som genererat nya affärsmöjligheter. 

”Förstudie bolagsbildning” har skapat relationer mellan företag. Som tidigare nämnts har samarbeten mellan olika företag, tack vare projektet, lett fram till nya affärsmöjligheter. Dessa företagssamarbeten har främst ökat aktivitet utbudet vilket på sikt kan locka fler turister vilket leder till ökade intäkter och arbetstillfällen. Ökad turistmängd ger även möjligheter för andra aktörer att skapa affärsmöjligheter.

5. Arbetstillfällen och nya företag

Under projektet har det inte bildats några nya arbetstillfällen eller företag. Vi har dock stött på positiva reaktioner av många av de företag vi varit i kontakt med.  Mycket tyder därför på att vi med fortsatt jobb, marknadsföring och nyttjande av de lärdomar vi erfarit från denna förstudie kommer kunna erbjuda nya arbetstillfällen och förhoppningsvis även bilda ett aktiebolag. 

6. Genomförandeplan och tidsplan

	Aktivitet
	Kostnader
	Startdatum
	Slutdatum

	Förstudie
	100.000
	2010-11-01
	2011-04-30

	Slutredovisning
	10.000
	2011-05-01
	2011-06-30

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	Projektets start- och slutdatum
	
	2010-11-01
	2011-06-30


Vi har följt den ursprungliga planen.

7. Spridning av projektets resultat

Vi har ringt, mejlat och besökt cirka 60 stycken olika företag och frågat dem om intresset för våra typer av aktiviteter. Vi har även tagit fram en hemsida (http://www.fjallvandringsalen.com) som 2011-06-14 hade 482 besökare. Vi har även marknadsfört våra aktiviteter på cirka 300 stycken olika hemsidor, mestadels gästböcker hos idrottsföreningar på internet.

Resultatet av förstudien kommer vi att fortsätta att jobba med vilket vi hoppas ska leda till ett framtida bolag och nya arbetstillfällen.  Andra klubbar och föreningar som befinner sig i en liknande situation som Malungs OK kan med fördel ta del av resultatet.

8. Projektets finansiering
Budgeten har totalt sett hållits men lönekostnader (projektledare) har överskridits medan övriga kostnader (administration, studiebesök) har blivit lägre än budgeterat beroende på att klubben har anlitat egen personal för bokföring och ekonomiredovisning istället för att ta extern hjälp. 

	Kostnader
	

	Löner
	113.034

	Övriga kostnader
	23.235

	Summa faktiska kostnader
	136.269


	Resurser
	

	Idéellt arbete
	23.625

	Summa idéella resurser och idéellt arbete
	23.625


	Finansiering
	

	LAG  off. finansiering
	12.544

	Projektstöd
	29.270

	Egen finansiering
	26.269

	Privat finansiering ”Skistar”
	10.000

	Återstående stöd från Leader
	58.186

	Summa finansiering
	136.269


	Resurser
	

	Ideellt arbete
	23.625

	Summa resurser
	23.625


9. Projektets arbetssätt

Huvudman för projektet är Malungs OK där William Lind har varit projektledare och Per Harkman ekonomiansvarig. Till den verkställande delen har en styrgrupp bildats. Personerna till styrgruppen rekryterades från Malungs OK och har skett genom ideella insatser. Styrgruppen har regelbundet träffat projektledaren för uppföljning och styrning.  utöver detta har åtskilliga ideella timmar lagts ned från medlemmar i Malungs OK både i idéskapande, kontakt med företag o.s.v. 
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2010-08-26 beslöt Malungs OK:s styrelse att söka projektpengar för projektet.

2010-08-30 beslöt Skistar AB att de skulle medfinansiera projektet. 

Samarbetspartners
Projektet har påbörjat ett samarbete med företagen Skistar, Experium, Skiers AB och Fjälläventyr AB. 

10. Slutsats och kommentarer

Den slutsats vi kan dra av projektet är att det finns ett intresse bland företag att förlägga friskvårdsaktiviteter och teambuilding i såväl Sälenfjällen som Byråsen i Malung. För att fortsätta att sätta idéerna i verket krävs ett fortsatt finansiellt stöd via Leader för att kunna fortsätta ha personal anställd i uppstartsskedet.  Såvida vi kan fortsätta genomföra projektet är även nybildningen av ett aktiebolag en nödvändighet och även en fördel då klubben även har andra aktiviteter som skulle kunna flyttas från förenings- till bolagsverksamhet. De aktiviteter vi framförallt tänker på är kartframställning, 
� Pate, R. R., Pratt, M., Blair, S. N., Haskell, W.L., Macera, C. A., Bouchard, C et al. (1995). Physical activity and public health. A recommendation from the Centers for Diseasecontroll and Prevention and the American College of Sports Medicine. The journal of the American Medical Association 27, 402-407.








